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Ob jetivo .. | 2

Planear y gestionar las acciones necesarias para que la
CMIC fransite hacia una organizacion encargada de
atender las necesidades y tfemas prioritarios para nuestros
afiliados, a fravés del seguimiento y medicion de metas vy
objetivos que respondan, tanto el contexto politico como
social de nuestro pais.
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Comité de Planeacién Estratégica mrmmes | 22

Integrantes del Comité

* Ing. Francisco Javier Solares
Alemdan

« Ing. Jesus Del Carmen Abud
Saldivar

* Ing. Benjamin Cdardenas
Chavez

* Ing. Eduardo Correa Abreu

« Lic. José Anfonio Herndndez
Gonzdlez

* Ing. Luis Rafael Méndez
Jaled

« Ing. Victor Ortiz Ensastegui

* Ing. Mario Luis Salazar
Lazcano

Atribuciones

. Supervisar las estrategias y planes que se

instrumenten para la consecucion de metas
y oObjetivos vy, en su caso, emifir
recomendaciones a la Comision Ejecutiva;

. Verificar que los planes y programas de

trabqjo que se instrumenten, vayan acorde
con la vision y mision de la Cdmara;

Proponer a la Comision Ejecutiva criterios de
evaluacion del desempeno de los diferentes
Comités y organos de gobierno de la
Camara;

Emitir recomendaciones a la Comision
Ejecutiva en temas relacionados con
planeacion  estratégica, definicion  de
politicas y lineamientos institucionales; y

Revisar y discutir la propuesta de
presupuesto anual de ingresos y egresos de

la Cdmara. |
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Fortalezas

Liderazgo e instituciones que sirven a la industria de la

construccion e impulsan la infraestructura para el bienestar
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Oportunidades

Influir en el marco normativo y politicas publicas para
garantizar el Estado de derecho, impulsar la inversion en
infraestructura con planeacion a largo plazo, aprovechar el

nearshoring, fortalecer la contratacion de MIPYMES en
condiciones transparentes y competitivas, y lograr una
implementacién adecuada de la Reforma de Outsorcing
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Debilidades

Areas de oportunidad en las tareas de comunicacion social,
implementacion de un servicio profesional de carrera,

alineacion institucional, evaluacion del desempeno y
actualizacion de oferta de capacitacion
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Amenazas

Politicas publicas, modificaciones legislativas o normativas
y acciones discrecionales u omisiones de los poderes
publicos y eventos que vulneren el Estado de derecho,

agraven la inseguridad, reduzcan Ila inversion en
infraestructura e impacten negativamente a la industria de
la construccioén y/o la operacién de la CMIC




Sintesis del FODA

Fortalezas

Liderazgo e instituciones que sirven a la industria de
la construccién e impulsan la infraestructura para el
bienestar

Debilidades

Areas de oportunidad en las tareas de comunicacion
social, implementacion de un servicio profesional de
carrera, alineacion institucional, evaluacion del
desempeno y actualizacion de oferta de capacitacion
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Cémara Mexicona de lo

Industria de la Construccién FHnberoaris

Oportunidades

Influir en el marco normativo y politicas publicas para
garantizar el Estado de derecho, impulsar la inversion
en infraestructura con planeacién a largo plazo,
aprovechar el nearshoring, fortalecer la contratacion
de MIPYMES en condiciones transparentes vy
competitivas, y lograr una implementaciéon adecuada
de la Reforma de Outsorcing

Amenazas

Politicas publicas, modificaciones legislativas o
normativas y acciones discrecionales u omisiones de
los poderes publicos y eventos que vulneren el
Estado de derecho, agraven la inseguridad, reduzcan
la inversion en infraestructura e impacten
negativamente a la industria de la construccion y/o la
operacion de la CMIC
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La CMIC, como 6rgano maximo de representacion de la industria
de la construccion en México, tiene la siguiente mision:

Representar y defender los intereses de los
iIndustriales de la construccion, liderando Ila
cadena de valor y brindando servicios de

vanguardia, para impulsar una Industria
sustentable, innovadora y altamente competitiva,
que, con integridad e inclusion social, contribuye
significativamente al desarrollo de México
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Cémara Mexicona de lo

S 6“ lndustrlo de o Construcdda | T

@ Camara que incide en la politica de edificacion e
infraestructura y lidera a la industria de la

construccion como motor de crecimiento
sustentable y bienestar del pais
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genda estratégica

Alineacion

Asuntos

Liderazg
institucion
de calidad

publicos
liticas publicas
prioridades
los afiliados

/
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Agenda interna Sy

Liderazgo incluyente
de la cadena de valor

Representacion en
oérganos colegiados de
instituciones publicas

Comunicacion y gestion
de asuntos publicos

Servicios de
calidad y vanguardia
a la industria

Profesionalizacion
continua

Fortalecimiento .
financiero e institucional R
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Agenda publica

Planeacion de
infraestructura a largo
plazo

Implementacion
adecuada de
Outsourcing
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Cémara Mexicona de lo

Industric de lo Construccién 7{ .

Estado de derecho

y certeza juridica

Complementariedad
con fuerzas armadas

Impulso a la inversion
publica y privada

Competencia y
transparencia en obra
publica

Participacion y
fortalecimiento de
MIPYMES
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Agenda del Entorno s | 52

Propuesta de
politica de infraestructura
de Estado

Responsabilidad social Aprovech'ar!liento
y acciones contra el estrateglcc_;-
Cambio Climatico del nearshoring

Armonia, estabilidad _ _Acc_iom_es
y cultura laboral y interinstitucionales

productiva frente a inflacion

Alternativas de inversion Acciones preventivas
mixta frente a restricciones ante la inseguridad y
presupuestales violencia
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Desglose de Agenda Estratégica de CMIC
. 3

Ejercer un liderazgo incluyente Incrementar la representacion de Mejorar continuamente la ofertay
de la cadena de valor, CMIC en los érganos colegiados de calidad de los servicios, incluyendo
con representatividad de los direccién de las instituciones publicas, capacitacion alineada a necesidades
diferentes sectores de la industria en el ambito federal y subnacional de la industria

Exigir procesos abiertos,

Defender el respeto al Estado de Impulsar la inversion pablicay  transparentes y competitivos de
derecho y trabajar en favor de la  privada en infraestructura fisica de contratacién de obra publica, con
certeza juridica para las actividades los tres niveles de gobierno y mejorar pago oportuno de anticipos y
productivas y la industria de la la eficiencia, calidad y equidad del  estimaciones, vigilando que la

construccion gasto publico adjudicacion directa sea una
excepcion y no la regla
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Proponer politica de infraestructura
de Estado y liderar la cadena de Promover politica industrial de
valor frente a la concentracion de vanguardia para aprovechar
poder politico y la polarizacién el nearshoring

Articular acciones interinstitucionales
para mitigar los efectos de la
inflacion e inestabilidad financiera
en la industria

Agenda de
coyuntura

/* Matriz elaborada con base en la jerarquizacion de prioridades elaborada por la Comision de Planeacion Estratégica del Consejo Consultivo de CMIC y tomando en
cuenta los resultados de la Encuesta CMIC 2022.
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Desglose de Agenda Estratégica de CMIC
4 5 6 7

Fortalecer institucional y
Impulsar la afiliacion  financieramente a la CMIC,
con mecanismos atractivos manteniendo fidelidad a su
y flexibles misidn, con alineacion
estratégica y operativa
Fomentar un esquema de
tilene 2l e complementa(iedad, no _Gestionar qu.e' la Impulsar ylliderar la
contratacion nacional de las de desplazamiento, entre implementacion de la conformacion de una
MIPYMES en la construccién, las fuerzas armadas y el Reforma de Outsourcing instancia colegiada de
modernizacion y mantenimiento  sector privado, en materia reconozca las planeacion de la
de infraestructura y todo tipo de 4o construccion de obra particularidades de la infraestructura
edificaciones o .. . . o . .
publica, con limites y industria de la construccion estrategica a largo plazo

acuerdos

Mejorar continuamente la
profesionalizacidén interna,
avanzando hacia un servicio

profesional de carrera

Fortalecer las funciones de
comunicacion y atencién
de asuntos publicos

Agenda
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Promover alternativas de | [ romover la estabilidad y

Promover acuerdos y armonia entre los factores SREERTEL &) Ehhlle e
. . inversion mixta con camara con
dcclones preventlvas en

. . 1 [peeiea el 3 una responsabilidad social
defensa de la industria y cultura laboral que mejore (incluye agenda contra el
afiliados frente a la ye ag

_ _ : _ las condlcpnes de las y los Cambio Climatico)
inseguridad y violencia trabajadores y la

productividad de la industria

transparencia y apego al

marco juridico, frente al

estrecho margen de las
finanzas publicas

Agenda de
coyuntura
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